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1. INFORMACOES GERAIS
1.1 Organizagdes participantes

As informacdes referentes as organizacdes participantes, assim como as

instituicdes parceiras, encontram-se nos quadros abaixo:

Quadro 1- Relacdo de organizacdes por municipio.

Convénio/ Organizacéao

Municipio

ARDA Sao Luis do Paraitinga
Akarui Iperd

Coprir Iperé

Coopmaio Iperé

Coopafasb Sete Barras
Cooperecos Serrana

Entre Serras

Joandpolis, Braganca Paulista, Nazaré Paulista,
Socorro e Vargem

Pedro de Toledo

Pedro de Toledo

CAISP

Ibitna

Nhunguara

Eldorado e Iporanga

Cooperafloresta

Barra do Turvo e Adriandpolis

Dom Helder

Ribeirdo Preto

Pau Brasil

Ribeirdo Preto

Doze de Outubro

Mogi Mirim

Quadro 2- Relacao de instituicbes parceiras

Instituicéo
EMBRAPA
INCRA
UFSCAR
UNICAMP
ESALQ

A lista de participantes (Anexo |), encontra-se nas Ultimas paginas do relatério.




1.2 Programacgéo

Dia 28

11:00 as 13:00h - Recepcgéo Hotel e Almocgo

13:00 &s 13: 40h - Abertura e apresentagéo geral

13:40 &s 14:30h - Discusséo em grupos por organizacéo — instalacdo dos projetos

14:30 as 15:00h - Visitas as instalagdes com apresentacdo de um relator de cada

projeto instalado

15:00 &s 15:20h - Café

15:20 as 16:00h - Visitas as instalagdes com apresentacdo de um relator de cada

projeto instalado

16:00 as 17:00h - Discussdo em grupos para avaliar e internalizar os principais
aspectos dos projetos, refletindo sobre oportunidades de continuidade e melhorias.

17:00 as 17:30h - Apresentacdo dos resultados das discussdes na plenéria (cinco
minutos/grupo)

17:30 as 18:00h - Debate

Dia 15

08:00 &s 8:30h - Comercializacdo: Dom Helder — Organizacao da comercializacéo,

experiéncia de venda de cestas

8:30 as 9:00h - Comercializagcéo: Copafasb — Venda para PNAE da PMSP, logistica

e parcerias e relato do processo de montagem da OCS e oportunidades

9:00 as 9:30h - Comercializacdo: CAISP — Minimamente processados e certificagdo

organica

9:30 as 9:50h - Debate

9:50 as 10:10h - Intervalo

10:10 as 10:30h - Avaliacao: sistematizacdo de dados de monitoramento

10:30 &s 11:00h - Encerramento

11:00 &s 13:00h - Troca de sementes

12:00 as 14:00h - Almoco

14:00h - Saida do hotel




2. Metodologia de trabalho

A metodologia consistiu na troca de experiéncias com os diversos grupos das
associacbes beneficiarias do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentével.
Inicialmente houve a instalagédo de cada projeto (discusséo por organizagao, elaboragéo
de painéis contando sua trajetéria e apresentacdo do projeto aos demais). A visitacdo
aos painéis ocorreu de forma que um relator ficasse em cada instalagcao, enquanto os
demais participantes visitavam os outros painéis. Cada organizacao teve cinco minutos
para apresentar seu painel.

Com o encerramento da visitacdo os participantes foram divididos em 6 grupos
heterogéneos (manga, quiabo, caju, abébora, banana e milho) para discussédo geral dos
projetos, identificando: avancgos, oportunidades /expectativas, dificuldades e
riscos/ameacas. Cada grupo preparou um painel que foi apresentado em plenaria.

As organizacdes Copafasb, Dom Helder, Cooperafloresta e CAISP,
apresentaram suas experiéncias em relacdo ao projeto, aos Sistemas Agroflorestais

(SAFs) e comercializagéo.

3. Terceiro intercambio de projetos agroflorestais
O intercambio foi promovido pela SMA, nos dias 28 e 29 de junho. Participaram
do evento 91 pessoas, entre técnicos e beneficiarios. O evento contou ainda com a
participacdo dos artistas plasticos Jorge Menna Barreto, Marcelo Wasem e Joel Bugila,
gue acompanharam o intercambio a fim de subsidia-los na preparacao de uma obra que

trara os sistemas agroflorestais para a 32° Bienal de Sao Paulo.

Imagens: 1° dia do IntercAmbio Regional Sobre Desenvolvimento dos Subprojetos Ambientais-PDRS.

O primeiro dia do intercambio, foi caracterizado pela confeccdo de painéis,
através dos quais cada organizacdo pode compartiihar com os demais seus

aprendizados e preocupacdes sobre os projetos. Nesta oportunidade, por meio de um



carrossel de instalacdo dos projetos, foi possivel a troca de experiéncia e discutir
estratégias para melhorias das dificuldades em comum.

No segundo dia de trabalho, foram realizadas palestras nas quais os agricultores
tiveram oportunidade de sanar davidas e aprender sobre estratégias ja utilizadas por

outras organizagoes.



4. Sintese dos trabalhos em grupo- troca de experiéncias sobre os SAFs

Os quadros abaixo, apresentam as “palavras-chave”, utilizadas pelos grupos nos cartazes para expor 0s avangos, expectativas e riscos em

relagéo ao Sistemas Agroflorestais.

Grupo Quiabo

Avancos

Oportunidades e expectativas

Dificuldades

Riscos e Ameacas

Reducéo de custos da produgéo

Diversidade de producao

Acesso ao mercado

Perda de assisténcia técnica (IBS)

Controle de pragas

Funcionamento da agroindustria

Manejo do SAF (biomassa, conhecimento
spp., mao de obra/tempo)

Auséncia de capacitagéo rural

Sucesséo em direcdo ao equilibrio

natural

Parcerias com organizacdes

Planejamento da producao para

comercializacao;

Fim do convénio com a SMA

Cobertura de solo

Mutirdes

Tempo de produgéo X retorno financeiro;

Mudancas climéticas

Fortalecimento (maquinarios, grupos)

Certificacéo (oportunidade de
transicdo/mercado)

Falta de certificacdo/dificuldade de
obtencéo

Manejo de areas muito grandes

Troca de experiéncias no processo

Tempo do projeto X tempo da natureza

Conjuntura politica

Tamanho da &rea implantada

Grupo Abo6bora

Avancgos

Oportunidades e expectativas

Dificuldades

Riscos e ameacas

Mutirdo;

Comercializagdo

Dificuldade de agregar pessoas

ATER

Relagéo de confianga agricultor/'SMA

Diminuicdo de perdas

Formiga

N&o continuidade dos projetos

Processo certificagédo

Agregacéo de valor

Dificuldade de mao de obra

Beneficiamento, comercializacao;

agregacéo, etc

Agroindustria

Viabilizar recuperagdo de area degradada

ATER

PAA parado e burocracia PNAE




Credibilidade

Falta d"agua

Entendimento sobre manejo de SAF

Organizacao

Entendimento manejo do SAF

N&o conseguir tirar DAP juridica.

Retorno dos jovens

Burocracia

ATER

Comercializagéo

Cronograma néo coincide com a época do

plantio

Intercdmbio conhecimento (agricultor,

aluno)

Transicao agroecoldgica: mudanga cultural

Parcerias

Mecanizagéo

Grupo Manga

Avangos

Oportunidades e expectativas

Dificuldades

Riscos e ameacas

Capacitagédo

Troca de experiéncias entre agricultores

Implantacdo e manejo

Interrupgdo das politicas publicas do
governo (PAA/ATER/MDA)

Estruturacgéo fisica e organizacional

Acompanhamento por mais anos de técnicos

Pragas (formigas, Quati, Maritacas,
Caramujo, Passaros);

Final do projeto

Aumento da autoestima das familias e da

organizagao

Continuidade do projeto

Estrada ruim

Falta de técnicos capacitados em
SAF

Aumento de renda

Capacitacéo

Ma&o de obra nas areas coletivas

Falta de credibilidade no SAF

Melhora da rela¢éo produtor —

consumidor

Venda/escoamento da producao

Comercializacédo

Falta de conhecimento da técnica do

SAF pelos agricultores

Melhora da relagéo do agricultor com a

natureza

SAF — manter os jovens no campo

Melhora da relacéo entre agricultores.




Grupo Milho

Avancos

Oportunidades e expectativas

Dificuldades

Riscos e ameagas

Assisténcia técnica

Mercado de organicos

Comercializagdo

Falta de continuidade apés o término

do projeto
Embelezamento da paisagem Fortalecimento da agricultura familiar Certificagé@o Fim da ATER
Acesso ao mercado Tecnologias Irrigagédo Licenciamento dos assentamentos
Mudancga na relagdo homem — natureza Juventude Controle de pragas: formigas, caramujo Filhos ndo darem continuidade

Biodiversidade da producao

Novos canais de comercializagdo

Assisténcia técnica

Mudanca de entendimento do novo

governo;

Unido: grupo mais fortalecido

Empoderamento

Plano de manejo

Troca de conhecimento

Soberania

Trabalho coletivo

Diélogo: produtores, técnicos, sociedade

civil; instituicao

Metodologias participativas

Conhecimento agroflorestal

Estrutura: escritorio, logistica,
equipamentos

Valorizag&o dos organicos e da agricultura

familiar

Experimentacéo

Producéo prépria de insumos

Entusiasmo

Seguranca alimentar

Mais rentabilidade

Saude do planeta




Grupo Banana

Avancos

Oportunidades e expectativas

Dificuldades

Riscos e ameacgas

Conhecimento sobre agroflorestal e

reflorestamento sustentavel

Mudangas ambientais e na qualidade de

vida

Controle de formigas

Estrada ruim e falta de assisténcia da

prefeitura;

Cooperagéo entre os participantes

Riqueza de diversidade e melhoria da renda

Atraso das mudas

Continuidade do projeto

Conhecimento organizagées e produgdo

Trazer 0 jovem para 0 campo e ajudar a
familia

Falta de irrigagédo

Risco de incéndio

Melhorias no viveiro através do ITESP e
PDRS

Vida saudavel, mais producdo com menos

custos

Revezar equipamentos

Comercializagdo (n&o ter programas

governamentais)

Estruturagdo e incentivo a

comercializagéo

Procurar produzir sem toxicos e mais

orgéanico

Dificuldade de estrada até a chegada do

viveiro

Incentivos do governo

Conscientizagdo

Melhorar a renda familiar

Organizar mutirBes para finalizar o projeto

Assisténcia técnica do IBS

Cursos, oficinas e intercambios

Manter a familia na area e trabalhando

Burocracia

Conhecimento

Conscientizacéo

Unido e muita expectativa

Conscientizagdo do pessoal

Grupo Caju

Avancos

Oportunidades e expectativas

Dificuldades

Riscos e ameacas

Mudanca na forma de pensar e fazer: no

conhecimento, no planejamento

Cursos de formacdao e intercambios

Mudancas climéticas

Burocracia

Difusédo da agroecologia

Diversidade renda (turismo)

Burocracia cega

Governos conservadores + bancada

ruralista

Autonomia

Organizacao social

Individualismo

Instabilidade de mercado

Acesso a insumos e politicas publicas

Uma troca de experiéncia

Transicao agroecoldgica

Continuidade apés término do PDRS

Troca de experiéncia

Vivéncias eco pedagogicas

Resgate do conhecimento

Ac0es trabalhistas

Sustentabilidade nas propriedades

Qualidade de vida (saude)

Planejamento X Execuc¢éo X tempo

Mudancas climéticas




Contra ponto ao agronegécio

Apropriagdo do saber

Logistica

Implantagéo estrutura administrativa

Conscientizagdo politica — “militancia”

Técnicos e gestores sem formagéo

agroecoldgica

Mercado

Falta de recursos e politicas publicas
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Em relacdo aos avancos obtidos, de modo geral aqueles que atingem grande
parte das organizacdes sao; uniao e fortalecimento do grupo, relacdo sustentavel entre
agricultor e meio ambiente, e ainda avangos com relacdo a comercializagdo e acesso
ao mercado.

Como oportunidade e expectativa, foram relatados aspectos bem diversificados,
indicando olhares diferentes sobre o que esperar do projeto. Embora cada organizacao
apresente uma expectativa diferente, em relacdo ao tema, os mais abordados foram:
producéo, comercializacéo e conhecimento agroflorestal.

As maiores dificuldades que os grupos apresentaram sao: o controle de pragas,
a falta de assisténcia técnica, burocracia, a falta de agua (e irrigacéo) e as dificuldades
relacionadas a comercializagao (estradas ruins, transigdo agroecologica e certificag&o).

Entre os riscos e ameacas, todos grupos relataram a falta de assisténcia técnica
e o fim do projeto, decorrente da falta de incentivo governamental. E ainda os riscos

atrelados diretamente aos SAFs, como as alteragdes climaticas e queimadas.

Imagens: Painéis confeccionados no 1° dia de intercambio em S&o Pedro.
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Apéds rodada de visitacdo aos painéis, foi realizada uma discusséo geral. Durante
a qual foi relatada importancia dos Intercambios, que permitem a troca de experiéncia
nas questdes mais técnicas do projeto.

Ressaltou-se a importancia de fortalecer as parcerias para o futuro, além da
busca por novos projetos, fortalecimento da comercializacdo dos produtos e
aproveitamento da méo de obra especializada gerada.

O esforco da Secretaria em continuar com as capacitacdes as associacoes e
beneficiarios até o final do projeto e a importancia de a¢des para divulgar o SAF, como
visita de escolas, comunidades, consumidores, assim como a importancia da divulgagéo
e o0 desenvolvimento um aplicativo para facilitar a comercializacdo, foram temas

abordados.

5. Segundo dia de Intercambio em Sao Pedro

No segundo dia de trabalho os agricultores Vandei Junqueira Aguiar e Christine
Julie Smrin Bugnon, da Associacdo Dom Hélder Camara, de Ribeirdo Preto, falaram
sobre a historia do assentamento Mario Lago e da implantacdo do SAF. Reforcaram a
importancia da parceria da SMA na capacitacdo dos beneficiarios em relagdo aos SAFs
e apoio a comercializagcdo, destacando também o aspecto fundamental do trabalho
coletivo para os bons resultados alcangados. Relataram o processo de estruturagéo e
resultados de vendas de cestas de produtos do SAF para entrega direta aos
consumidores finais.

David Ferreira Junior e Marcelo Rosa da Copafasb, do municipio de Sete
Barras, apresentaram a experiéncia da organizacdo na comercializagdo, destacando
a importancia dos mercados institucionais para alavancar a producao agroecoldgica e
organica, do processo de certificacdo organica, das parcerias de producéo, do trabalho
de capacitacdo técnica e administrativa, da presenca de técnicos para assisténcia
técnica contratada, da aproximacdo com 0s parceiros comerciais.

Joana Mamede e Adilson Goncalves Batista, da
Cooperafloresta, compartilharam um pouco da histéria de 110 agricultores que
produzem e vivem exclusivamente de suas agroflorestas. Falaram também da
estruturacao e organizacéo para realizar a gestéo de sua agroindustria.

Gilberto Endo, da CAISP, fez uma apresentacdo sobre a comercializacdo
em redes de varejo e a implantacdo da linha de produtos minimamente processados
apoiada pelo PDRS para reduzir residuos provenientes de material fora de padréo,

anteriormente descartado.

12



Apo0s as apresentacdes os artistas Marcelo e Jorge falaram sobre a proposta da obra
“Restauro”, restaurante que serd instalado na 322 Bienal, e explicaram o conceito “o que
comemos ou ndo comemos molda a paisagem”.

ApOs as palestras, foi aberta discussao geral na qual foram abordados os seguintes
temas; reprogramacao financeira dos projetos, irrigacdo e outorga.

O intercambio foi finalizado com a feira de troca de sementes entre 0s
agricultores.

Imagens: A esquerda Joana Mamede e Adilson Gongalves Batista, palestra da Cooperafloresta no 2° dia
de intercambio. A direta: feira de troca de sementes.

6. Avaliacdo do evento

Foi distribuido questionario de avaliagdo do evento aos participantes com intuito de
verificar a opinido dos participantes em relagdo ao evento. A partir da aplicagdo de 39
guestionarios e respostas verificou-se as principais conclusdes sobre o evento foram: a
troca e compartilhamento de experiéncias e ac¢oes (Grafico 1).

Grafico 1- Aspectos que mais agradaram os participantes.
é )

Gestdodotempo mm 1
Diversificagdo dos assuntos abordados nEEEEEEE————— 3
Objetivo, Agradavel e esclarecedor mmm—m 3

Organizagdo do evento mmm 2
Avaliar e conhecer o andamento do... = 1
Conhecimento das reias necessidades... s 3
Oportunidade em conhecer e interagir... IS 4
Contextualizagdo/participagdo e... mEEEEEE——————— ]
Metodologia do curso HEE———— 5
Programacdo/Palestra s 3
Estrutura do Local do evento (Hotel,... nn e ——— 8
DiscussOes e Dindmicas em Grupo IS 6
Tudo mmmm 3
Troca/compartilhamento de... I ]9
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Verificou-se pelos questionarios que a maioria dos participantes ficaram satisfeitos
com todos os aspectos do evento. O fator tempo citado como escasso mediante a
programacéo apresentada.

Gréfico 2- Aspectos que menos agradaram 0s participantes.

[ )

Alimentagad que o Hotel ofereceu... B 1

A data poderia ser aos fins de semana EH 1
Conversas paralelas EH 1
Falta de clareza/entendimento nos... I 3

Pouco tempo para abordar tantos... ] 6

A falta da organiza¢do com relagdo ao... Rl 1
Respostas fora do contexto EE 1
Faltou abordar sobre o futuro dos SAFS... B 1
Pouco tempo para a o painel dos... I 2
A metodologia usada na realizacdo da... 2
Falta de Microfones ] 4
Nada ] 11
Apresentacao da CAISP, pois é forada... EEH 1

Em branco ] 6

A localizagdo e o0 acesso em que foi... I 2

. J

Para 92% dos participantes os objetivos do intercambio foram atingidos.
Grafico 3- Percepcdo quanto a atingir o objetivo do intercambio.

( )

Resposta fora do tema I 1

Em branco I 1
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Como propostas de melhorias, sugeriu-se aumentar o tempo do evento, e a
promocao de mais intercambios. 51% das respostas fugiram do tema neste
guestionamento e/ ou ficaram em branco.

Grafico 4- Pontos a melhorar para o proximo evento.

[ )

Mals dinamismo nas apresetnagdes dos... I 2

Incluir praticas de comercializagdo mm 1
Analisar o conteldo deste Intercambio e... 1
Produgdo de um video sobre o Projeto w1
Fazer uso de um Microfone = 2
Aumentar o tempo da troca de... IIEEEEE——————— (
Em branco s 3
Mais Intercambios iguais a esses NN 8

Disponiblizar o material produzido... mm 1

Promover intervalos maiores, assim sera... I 3

Respostas fora do tema IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENS—— 12

Maior divisdo das entidades por Regido mm 1

Adotar nova metodologia do curso com... I——— 3

\. J

7. Links dos materiais apresentados e matérias veiculadas

Video Il Intercambio PDRS. Disponivel em:
http://www.ambiente.sp.gov.br/cbrn/2016/07/04/sistemas-agroflorestais-sao-foco-
de-evento-promovido-pela-sma/

Sistemas agroflorestais sdo foco de evento promovido pela SMA. Disponivel em:
http://www.ambiente.sp.gov.br/cbrn/2016/07/04/sistemas-agroflorestais-sao-foco-
de-evento-promovido-pela-sma/
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